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นโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต ปี 2564 – 2566(ปรับปรุง ครั้งท่ี 1) 

*************** 
1. ความเป็นมา  

องค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าว
ภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน พระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.  2496  และตาม พระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ พ.ศ.2542 โดยการด าเนินงานของเทองค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต 
อ าเภอศีขรภูมิจังหวัดสุรินทร์ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการให้บริการแก่ประชาชน ในเขตองค์การบริหาร
ส่วนต าบลจารพัต อ าเภอศีขรภูมิ  จังหวัดสุรินทร์ ในทุกๆด้านเพ่ือให้ประชาชนได้รับความสะดวกสบาย และ
เป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขต  องค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต ให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น  
เช่น   

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน   
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต   
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย   
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 
 

2. สภาพโดยรวมขององค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต 
สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต 

 

 

ตราสัญลักษณ์องค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต 
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2.1  สภาพทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต 
 2.1.1  ที่ตั้ง 

ต าบลจารพัต  มีการปกครองแบ่งเป็น  หมู่บ้าน  และจัดตั้งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลตามประกาศ
เมื่อ   วันที่   30   เดือนมีนาคม  2539 

 2.1.2  เนื้อที่ 
 ต าบลจารพัต   มีพ้ืนที่ทั้งหมดประมาณ  75.7  ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ  47,305  ไร่                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
2.1.3  ลักษณะภูมิประเทศและสภาพภูมิอากาศ 
ลักษณะภูมิประเทศ 

  ภูมิประเภทขององค์การบริหารส่วนต าบลมีลักษณะเป็นที่ราบลุ่ม ตั้งอยู่ทางภาคตะวันออก
เฉียงเหนือตอนล่าง เป็นพ้ืนที่ส าหรับที่อยู่อาศัยประมาณ  ๖5 %  เป็นพ้ืนที่ส าหรับการเกษตร  40 %  และมี
พ้ืนที่ส่วนอื่น ๕ %  มี  ๓  ดูกาล  (ฤดูร้อน   ฤดูฝน  ฤดูหนาว) 

 ๑.๓  ลักษณะภูมิอากาศ 

ลักษณะอากาศมีลักษณะร้อนชื่น อากาศเปลี่ยนแปลงไปตามฤดู  ซึ่งมี  ๓  ฤดู  ดังนี้  

ฤดูร้อน เริ่มตั้งแต่กลางเดือนกุมภาพันธ์ไปจนถึงกลางเดือนพฤษภาคม  อากาศร้อนและแห้ง
แร้ง  แต่บางครั้งอาจมีอากาศเย็น บ้างครั้งเกิดพายุฝนฟ้าคะนองและลมกระโชกแรงหรืออาจมีลูกเห็บตก
ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ประชาชนทุกปี เรียกว่า “พายุฤดูร้อน” อากาศร้อน จะมีอุณหภูมิระหว่าง ๓๕ – 
๓๙.๙ องศาเซลเซียส  ร้อนจัด  มีอุณหภูมิประมาณ  ๔๐  องศาเซลเซียสขึ้นไป 

ฤดูฝน เริ่มตั้งแต่กลางเดือนพฤษภาคม ฝนตกมากในช่วงเดือน พฤษภาคม – ตุลาคม  แต่อาจ
เกิด“ช่วงฝนทิ้ง” ซึ่งอาจนานประมาณ ๑ – ๒ สัปดาห์หรือบางปีอาจเกิดขึ้นรุนแรงและมีฝนน้อยนานนับเดือน 
ในเดือนกรกฎาคม  แต่ในเขตเทศบาลไม่เคยเกิดอุทกภัยรุนแรง   มีฝนตกเฉลี่ยประมาณ  ๙๐๐  มิลลิเมตร   

ฤดูหนาว เริ่มตั้งแต่กลางเดือนตุลาคมถึงกลางเดือนกุมภาพันธ์ ในช่วงกลางเดือนตุลาคมนาน
ราว ๑-๒ สัปดาห์ เป็นช่วงเปลี่ยนฤดูจากฤดูฝนเป็นฤดูหนาว อากาศแปรปรวนไม่แน่นอน อาจเริ่มมีอากาศเย็น
หรืออาจยังมีฝนฟ้าคะนอง อากาศหนาวอุณหภูมิต่ าสุด  ประมาณ  ๑๕ องศา    

อาณาเขตติดต่อ 
ทิศเหนือ    จรด   กับต าบลช่างปี    อ าเภอศีขรภูมิ 

  ทิศใต้     จรด   กับต าบลหนองเหล็ก  อ าเภอศีขรภูมิ 

  ทิศตะวันออก    จรด   กับต าบลตรมไพรและต าบลระแงง อ าเภอศีขรภูมิ   

  ทิศตะวันตก      จรด   กับต าบลเมืองที    อ าเภอเมืองสุรินทร์ 
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 2.1.4  จ านวนหมู่บ้านและจ านวนประชากร 

 ประกอบด้วยมีประชากรทั้งสิ้น   10,751   คน   จ านวนครัวเรือน   2,795  ครัวเรือน   สามารถ
แยกจ านวนประชากรเป็นหมู่บ้านดังนี้   

 

ก านัน/ผู้ใหญ่บ้าน 

 

หมู่บ้าน 

จ านวน
ครัวเรือ

น 

จ ำนวนเพศ
ชำย(คน) 

จ ำนวนเพศ
หญิง(คน) 

จ ำนวนรวม 
(คน) 

นายทรงวุฒิ  แก้วปลั่ง ผู้ใหญ่บ้าน 

หมู่ที่ 1 บ้านจารพัต  

347 588 593 1,181 

นายเอกชัย    มีชัย ผู้ใหญ่บ้าน  

หมู่ที่  2  บ้านระกา 

 

121 

177 170 347 

นายเสมือน    ส านักนิตย์ ก านันต าบลจารพัต 125 
176 191 367 

นายทรัพย์    วานิยาม ผู้ใหญ่บ้าน 

หมู่ที่ 4  บ้านเปรียง 

 

238 
448 456 904 

นายสมปอง    สมสุข ผู้ใหญ่บ้าน 

หมู่ที่ 5  บ้านพันษี 

190 
390 407 797 

นายนฤชิต   ซ่อมแก้ว ผู้ใหญ่บ้าน 

หมู่ที่ 6  บ้านตะแบก 

74 
177 150 327 

นายสุพอน   มาลาทอง ผู้ใหญ่บ้าน 

หมู่ที่  7  บ้านไทร 

216 
384 422 806 

นายรังสิต   สุขแนบ ผู้ใหญ่บ้าน 

หมู่ที่  8  บ้านกันจารย์ 

125 
242 272 514 

นายบุญเลิศ   ส านักนิตย์ ผู้ใหญ่บ้าน 

หมู่ที่  9   บ้านพม่า 

134 
281 288 569 
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นายแดง   บุญวงษ์ ผู้ใหญ่บ้าน 

หมู่ที่  10  บ้านจลง 

142 
268 273 541 

นายองอาจ  ศิริรจน์  ผู้ใหญ่บ้าน 

หมู่ที่  11  บ้านกะพ้ี 

136 
229 253 482 

นายชน   ซ่อจันทร์ ผู้ใหญ่บ้าน 

หมู่ที่  12  บ้านโคกเจริญ 

136 
284 288 572 

นายบรรจง  เสาว์ยงค์ ผู้ใหญ่บ้าน 

หมู่ที่  13  บ้านหนองปรือ 

136 
256 284 540 

นายโกมล    สุขดี ผู้ใหญ่บ้าน 

หมู่ที่ 14 บ้านโสภาเปรียง 

61 
102 121 223 

นายสุทัศน์    สิริรจน์ ผู้ใหญ่บ้าน 

หมู่ที่  15   บ้านโคกขลา 

120 264 269 533 

นายปราโมทย์   โอษฐงาม ผู้ใหญ่บ้าน 

หมู่ที่  16  บ้านบุทม 

122 232 
254 486 

นายภูวดล     กลิ่นสุคนธ์ ผู้ใหญ่บ้าน 

หมู่ที่  17  บ้านจันทร์แสง 

84 
175 179 354 

นายพินิจ    ลาดทอง ผู้ใหญ่บ้าน 

หมู่ที่  18   บ้านปูนทรัพย์ 

64 
117 121 238 

นายพิเชษฐ์      ควรดี ผู้ใหญ่บ้าน 

หมู่ที่  19   บ้านประดู่ 

89 
154 164 318 

นายวิโรจน์   จันทร์คืน 

 

ผู้ใหญ่บ้าน 

หมู่ที่  20   บ้านป่ายาว 

147 
311 332 643 

รวม  

2,795 
5,266 5,485 10,751 
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2.1.5   สภาพทางเศรษฐกิจ 
1)  อาชีพ                 

     มีผลิตภัณฑ์ 
  ดอกไม้จากผ้าไหม  จ านวน    2    กลุ่ม     ได้รับการคัดสรรให้เป็น สินค้า OTOP     
ระดับ   2   ดาว 

- กลุ่มดอกไม้ประดิษฐ์จากผ้าไหมบ้านจารพัต   
- กลุ่มดอกไม้ประดิษฐ์จากผ้าไหมบ้านระกา    

          ผ้าไหมลายมัดหม่ี   จ านวน  1   กลุ่ม    ได้รับการคัดสรรให้เป็นสินค้า OTOP   ระดับ   4   ดาว 

  -     กลุ่มทอผ้าไหมบ้านป่ายาว              

 ผ้าไหมมัดหม่ี     จ านวน   2   กลุ่ม     ได้รับการคัดสรรให้เป็นสินค้า OTOP   ระดับ   3   ดาว 

- กลุ่มสตรีทอผ้าไหมบ้านสดอ     
- กลุ่มสตรีทอผ้าไหมบ้านกะพี้   

 ผ้าไหมมัดหม่ีย้อมสีธรรมชาติ  จ านวน   1  กลุ่ม   ได้รับการคัดสรรให้เป็นสินค้า  OTOP  ระดับ  3   
ดาว      คือ   กลุ่มสตรีทอผ้าไหมบ้านโสภาเปรียง                 

 (ที่มา   :   ศูนย์ข้อมูลเพื่อการพัฒนาชนบท   กรมการพัฒนาชุมชน   กระทรวงมหาดไทย) 

2.1.6  สภาพสังคม 
1)  การศึกษา 

    -  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนวัยเรียน   5  แห่ง 
    -  โรงเรียนระดับประถมศึกษา   5  แห่ง 
    -  โรงเรียนระดับมัธยม    1  แห่ง 
    -  ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน   1  แห่ง 
                       -  ที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจ าหมู่บ้าน  8  แห่ง 

2)  สถาบันและองค์กรทางศาสนา 
  - วัด/ส านักสงฆ์                                  3  แห่ง 

3)  การสาธารณสุข 
  - โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจารพัต  1  แห่ง 
  - อัตราการมีและการใช้ส้วมราดน้ า   ร้อยละ  100 

  4)  ศูนย์ให้บริการประจ าต าบล 
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2.1.7  การบริการพื้นฐาน 
1)  การคมนาคม 

                 การเดินทางเข้าสู่ต าบลจารพัต  ใช้เส้นทางหลวงสายสุรินทร์  -   ศรีสะเกษ     ต าบลจารพัตอยู่
ห่างจากอ าเภอศีขรภูมิประมาณ   12    กิโลเมตร  และอยู่ห่างจากจังหวัดสุรินทร์ประมาณ    28    กิโลเมตร   
เมื่อถึงกิโลเมตร  ที่  28  จะมีทางแยกเข้าหมู่บ้านจารพัต  -  อ าเภอล าดวน  เป็นระยะทางประมาณ    3   
กิโลเมตร  จะถึงต าบลจารพัต 

เส้นทางคมนาคมที่ใช้ติดต่อในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลและพ้ืนที่ใกล้เคียงมีดังนี้ 

  ๑.๑)  ทางหลวงแผ่นดิน    

  -  หมายเลข   ๒26  สายสุรินทร์ – อ าเภอศีขรภูมิ 

2)  การไฟฟ้า 
 ต าบลจารพัต  มีไฟฟ้าทุกหมู่บ้าน   
3)  แหล่งน้ าธรรมชาติ 

  -  ล าน้ า/ล าห้วย          5   สาย 
-  บึง/หนอง และอ่ืน   20 แห่ง 

 
4)  แหล่งน้ าที่สร้างข้ึน 

-  ฝาย                       15  แห่ง 
-  บ่อน้ าตื้น                  3  แห่ง 
-  บ่อโยก                   23  แห่ง 
-  ประปาหมู่บ้าน         3  แห่ง 

2.1.8  ข้อมูลอ่ืน ๆ 
1)  ทรัพยากรธรรมชาติ 

   -  ทรัพยากรธรรมชาติมีป่าชุมชนบ้านโสน  และป่าปันเลี๊ยะอันซอง ในพื้นที่  ป่าบาง
แห่งถูกบุกรุก  บางแห่งมีป่าไม้หลงเหลืออยู่พอสมควร   

2)  มวลชนจัดตั้ง 
-  อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน        150  คน 

                 -  อาสาสมัครสาธารณสุข    300  คน 
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2.2  ข้อมูลเกี่ยวกับศักยภาพของท้องถิ่น 

2.2.1  ด้านการเมืองและการบริหาร 
1)  โครงสร้างและอัตราก าลังในการบริหารงานของเทศบาลต าบลจารพัต   

 คณะผู้บริหาร     ประกอบด้วย   

ล าดับที่ ชื่อ  –  สกุล ต าแหน่ง 

1 นายจิตรกร  พรกวีรัตน์ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต 

2 นายวีรชัย  แก้วหล่อ รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต 

3 นายฉันทะ  โอษฐงาม รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต 

4 นางสุนีย์  แก้วสมนึก เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต 

สภาองค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต   จ านวน    20   คน    

ล าดับที่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1 นายเฉลิม    ไหมทอง ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต 

2 นางประคองศรี  เผ่าเพ็ง รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต 

3 นางประคองศรี  เผ่าเพ็ง สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต  หมู่ที่  1 

4 นายชาคริต พนาริทร์ สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต  หมู่ที่  2 

5 นายจาเด็จ  อินงาม สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต  หมู่ที่  3 

6 นางสาวประสิทธิ์  สุขด ี สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต  หมู่ที่  4 

7 นางสาวภัสสร  จันทร์คืน สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต  หมู่ที่  5 

8 นายสมมิตร มาลาทอง สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต  หมู่ที่  7 

9 นายกฤฒชัย  อุดมดี สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต  หมู่ที่  8 

10 นายธนวัฒน สกุลด ารงเกียรติ สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต  หมู่ที่  9 

11 นายไชยยันต์  เสาว์ยงค์ สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต  หมู่ที่  10 

12 นายเสนีย์  ส านักนิตย์ สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต  หมู่ที่  11 
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13 นายธนิดา  โต๊ะงาม สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต  หมู่ที่  12 

14 นายประกิต  แผ่นเงิน สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต  หมู่ที่  13 

15 นายสิทธิศักดิ์  ยอดเสาร์ สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต  หมู่ที่  14 

16 นายจ ารัส  โอษฐงาม สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต  หมู่ที่  15 

17 นายบุญชอบ อุ้มบุญ สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต  หมู่ที่  16 

18 นายพวง  หอยทอง สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต  หมู่ที่  17 

19 นายทองอินทร์  มาราศรี สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต  หมู่ที่  18 

20 นางจรัสศรี  ไหมทอง สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต  หมู่ที่  19 

21 นายกฤษฎาภรณ์ นันทะสิงห์   สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต  หมู่ที่  20 

องค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต  มีอัตราก าลังพนักงานและพนักงานจ้าง  ดังนี้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลจารพัต   แบ่งส่วนราชการออกเป็น   4   ส่วนราชการประกอบด้วย 

 1.  ส านักปลัด   องค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต 

  มีหน้าที่ด าเนินการในกิจการขององค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต   ให้เป็นไปตามระเบียบ
แบบแผนและนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบล   อีกท้ังยังมีหน้าที่เก่ียวกับการบริหารงานทั่วไป         งาน
นโยบายและแผน   งานกฎหมายและคดี    งานส่งเสริมการท่องเที่ยว  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
ตลอดจนงานอื่นๆ    ที่มิได้ก าหนดไว้เป็นงานของส่วนใด    และงานตามท่ีได้รับมอบหมาย 

อัตราก าลังในส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต มีทั้งหมด   23  อัตราประกอบด้วย
พนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้างตามภารกิจ/พนักงานจ้างทั่วไป 

ล าดับที่ ชื่อ   –  สกุล ต าแหน่ง 

1 นายวีระ    สายลุน  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต   

2 นายอิศรานุวัฒน์  เทียนแก้ว รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต 

3 นางสาวอุไรวรรณ    ดาศรี  หัวหน้าส านักปลัด 

4 นายเบิกเริก    ไตรรัตน์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 

5 นายอดิศร   ละเมียดดี นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
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6 นางสาวจารุณี  วังงาม นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

7 นายธารา  ตุรารักษ์ นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยช านาญการ 

8 นางสาวรุ่งขวัญ  เรืองชาญ นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

9 นายพุฒิพงษ์    ส าราญ นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 

10 นายก่อเกียรติ     แผ่นงา เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

11 นางศวรณีย์   ประวาสุข ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

12 นายสิทธิคุณ    วรางกูร ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 

13 นางสาวชัญญานุช    นับงาม ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 

13 นางสาวอมรรัตน์    เลาล้ า ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 

14 นางสาวศุกลกาญจน์  ควรดี ผู้ช่วยนิติกร 

15 นายพรศักดิ์     ส าราญ   คนตกแต่งสวน 

16 นายกฤษณพล   เพิ่มมี พนักงานดับเพลิง 

15 นายสมหวัง      ศรีสุข คนขับรถบรรทุกน้ า  

16 นายสมเกียรติ    วานิยาม พนักงานจ้างทั่วไป (ยาม) 

17 นายพีรพล  จันทร์หอม พนักงานดับเพลิง 

18 นางสาวติ๋ว  ไชยสุวรรณ คนงานทั่วไป 

19 นางสาวธนสรัลพร  กลิ่นสุคนธ์ คนงานทั่วไป 

20 นางสาวสุนิษา  พวกพูนดี คนงานทั่วไป 

21 นายบัญญัติ  บุตรดี คนงานทั่วไป(งานป้องกันฯ) 

22 นายสิริพงษ์  โอษฐงาม คนงานทั่วไป(งานป้องกันฯ) 

23 นายศราวุธ  ด าเนินงาม คนงานทั่วไป(งานป้องกันฯ) 
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2. กองคลัง  องค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต   

มีหน้าที่ด าเนินการเกี่ยวกับการเงินและบัญชี   งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ   งานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้   งานพัสดุ   งานผลประโยชน์ขององค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต   ตลอดจนงานอ่ืนๆ   ที่เกี่ยวกับ
การเงินที่มิได้ก าหนดไว้เป็นงานของส่วนราชการใด   และงานตามที่ได้รับมอบหมายอัตราก าลังในกองคลัง      
มีทั้งหมด   11   อัตรา  ประกอบด้วยพนักงานส่วนต าบล   พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ล าดับที่ ชื่อ   –  สกุล ต าแหน่ง 

1 นางมณี    หอมสุด ผู้อ านวยการกองคลัง      

2 นางกีรติ  จันทร์หอม นักวิชาการพัสดุ 

3 นายชด    ส่งกลิ่นจันทร์   เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

4 นางสาวสมจิต  มีธรรม นักวิชาการเงินและบัญชี 

5 นางอังคณา     แก้วปลั่ง   นักวิชาการเงินและบัญชี  (ลูกจ้างประจ า) 

6 นางสุกัญญา    ศรีบุญเรือง  ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ 

7 นางสาวจรัสศรี    อุ้มบุญ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

8 นางพัชรา    ต้องถือดี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

9 นางสาวออมสิน  ส านักนิตย์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

10 นางสาวอภิญญา  สายลุน คนงานทั่วไป (งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้) 

11 นางสาวพรพรหม กฤชทอง คนงานทั่วไป (งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้) 

 

3. กองช่าง   องค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต 

มีหน้าที่ด าเนินการเก่ียวกับงานโยธา   งานก่อสร้าง  งานออกแบบและควบคุมอาคาร  งานประสาน
สาธารณูปโภค  งานบ ารุงรักษาทางบก   ทางน้ า   ทางระบายน้ า  สวนสาธารณะ  ตลอดจนงานอื่นๆ    ที่มิได้
ก าหนดไว้เป็นงานของส่วนใด   และงานตามที่ได้รับมอบหมายอัตราก าลังในกองช่าง  มีทั้งหมด   7   อัตรา  
ประกอบด้วยพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้างตามภารกิจ/พนักงานจ้างทั่วไป  
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ล าดับที่ ชื่อ    –   สกุล ต าแหน่ง 

1 นายเกียรติศักดิ์   พิสุทธิ์สกุลศิลป์ ผู้อ านวยการกองช่าง 

2 นายสุทัศน์   สันทอง นายช่างโยธา  

3 นายบุญสม   ส านักนิตย์ นายช่างโยธา    

4 นายคชาเดช    ยอดเสาร์ ผู้ช่วยช่างโยธา 

5 นายรัชต์ธร  กันทวงศ์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

6 นายอนิรุธ   มงคล คนงานทั่วไป(งานออกแบบและควบคุมอาคาร) 

7 นางวาธิณี  ไชยราช พนักงานจ้างเหมาบริการ 

 4.  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม    

  มีหน้าที่รับผิดชอบงานด้านการศึกษา  วัฒนธรรมประเพณีต่างๆ  รวมถึงศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ในองค์การบริหารส่วนต าบลด้วยอัตราก าลังในกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   มีทั้งหมด   14   อัตรา   
ประกอบด้วยพนักงานส่วนต าบล   พนักงานจ้างตามภารกิจ/พนักงานจ้างทั่วไป 

ล าดับที่ ชื่อ    –   สกุล ต าแหน่ง 

1 นางพัชรินทร์  ผลเจริญ ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

2 นางอรวนิดา   ทาระจันทร์ นักวิชาการศึกษาช านาญการ 

3 นางสาวดีเสวต   นพพิบูลย์  คร ูช านาญการ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านสดอ 

4 นางพรศักด์    ทองน า  ครู ช านาญการ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเปรียง 

5 นางอุลัยลักษณ์    ประสมพันธ์  ครู ช านาญการ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านพันษี 

7 นางณุภา    วรรณศิริ  ครู ช านาญการ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกะพ้ี   

8 นางนงเยาว์    ส่งกลิ่นจันทร์    ครู ช านาญการ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกะพ้ี 

9 นางอรทัย   มาลา ครู ช านาญการ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกันจารย์ 

10 นางสาวปราณี    โอษฐงาม ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านพันษี 

11 นางสาววาสนา    มีชัย ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกันจารย์ 
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12 นางสาวณัฐฏา  ส านักนิตย์ ผู้ดูแลเด็ก(ท่ัวไป)ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเปรียง 

13 นางสาวอนุสรา  ค้ าคูณ ผู้ดูแลเด็ก(ท่ัวไป)ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านสดอ 

14 นางสาวกุลสตรี อนุไวยา คนงานทั่วไป (งานบริหารงานการศึกษา) 

 
   

2.2.3  ข้อมูลศักยภาพด้านเครื่องมืออุปกรณ์  (ข้อมูลจากงานพัสดุ) 
    1. อุปกรณ์ส านักงาน 
  1) คอมพิวเตอร์ส านักงานประเภทตั้งโต๊ะ    จ านวน  34  เครื่อง 
  2) คอมพิวเตอร์โน๊ตบุ๊ค    จ านวน    3  เครื่อง 
  3) เครื่องปริ้นเตอร์    จ านวน  14  เครื่อง 
  4) เครื่องโทรสาร Cannon   จ านวน    1  เครื่อง 
  5) เครื่องถ่ายเอกสารโตชิบา   จ านวน    2  เครื่อง 
  6) กล้องถ่ายรูป     จ านวน    2  เครื่อง 
        2.  ยานพาหนะ 
  1) รถจักยานยนต์ ขนาด 110 ซีซี สีเทา   จ านวน   1  คัน 
  2) รถยนต์นั่งส่วนบุคคล กระบะ 4 ประตู ขับเคลื่อน 2 ล้อ  จ านวน   1  คัน 
  3) รถยนต์กู้ชีพ – รถยนต์หน่วยบริการทางการแพทย์ฉุกเฉิน จ านวน   1  คัน 
   

2.1  จุดเด่นของพ้ืนที่ 
   พ้ืนที่ในต าบลจารพัต เป็นชุมชนที่มีพ้ืนที่ขนาดเล็ก ประกอบด้วย 20 หมู่บ้าน ประชาชนใน
พ้ืนที่มีความสามัคคี เอ้ืออาทรต่อกัน และใช้เวทีประชาคมเป็นเครื่องมือในการพัฒนา ท าให้ชุมชนมีส่วนร่วมท า 
ร่วมคิด ร่วมรับผิดชอบ เป็นชุมชนที่เข้มแข็ง ประชาชนให้ความร่วมมือในการบริหารงานเป็นอย่างดี มีปราชญ์
ชาวบ้านและภูมิปัญญาชาวบ้าน ผู้น าชุมชนมีภาวะความเป็นผู้น าและมีความเสียสละ สูงร วมทั้งประชาชนมี
ความรักถ่ินฐานและร่วมอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 
 
 
 

2.2  จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning)  ของ อปท. 
การก าหนดต าแหน่งจุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ขององค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต 

ก าหนดตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.2/ว 4830 ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2556 
เรื่อง แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดท าและประสานแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. 2558-2560) ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ได้มีการก าหนดต าแหน่งจุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ของกลุ่มจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 ประกอบด้วย นครราชสีมา  ชัยภูมิ  บุรีรัมย์  และสุรินทร์  ควรมุ่งเน้นการ
พัฒนาระบบชลประทานให้เต็มศักยภาพ ส่งเสริมภาคการเกษตร  พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์และอารย
ธรรมขอม ด้วยการสร้างคุณค่าเพ่ิมและพัฒนาเส้นทาง 



13 
 

3. วิสัยทัศน์  
“ บ้านเมืองน่าอยู่  เชิดชูคุณธรรม  น้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ร้อยเรียงวัฒนธรรม  

ก้าวล้ าเทคโนโลยี  ทุกชีวีมีสุข”   

 4. พันธกิจองค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต 

“เป็นองค์กรหลักในการ  แก้ไขปัญหา  และส่งเสริมพัฒนาให้กับท้องถิ่น” 

-    จัดให้มีและบ ารุงรักษาเส้นทางคมนาคม 

-   จัดหาแหล่งน้ าให้เพียงพอต่อการอุปโภคบริโภคทางการเกษตร 

-   ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาการศึกษา 

-   ส่งเสริมสนับสนุนกิจการสาธารณสุขและหาวิธีป้องกันโรคติดต่อและโรคร้ายแรงต่างๆ 

-   ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาการกีฬา 

-   ส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมให้กับคนชรา   เด็ก   คนพิการและผู้ด้อยโอกาส 

-   ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาการอนุรักษ์  ฟ้ืนฟู  ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณี   และ 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

-   ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาสิ่งแวดล้อม 

-   พัฒนาส่งเสริมศักยภาพการเกษตร 

-   ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาการมีส่วนร่วม 

-   ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาอาชีพ 

-   ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 

-   ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาวัสดุ    ครุภัณฑ์   อุปกรณ์   เครื่องมือ  เครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติราชการ 
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5. เป้าประสงค์ 

1.  ด้านนโยบายด้านการเมืองและการบริหารจัดการ 
 1.1 พัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต  ให้เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีการบริหารจัดการที่
ดี ตามหลักธรรมาภิบาล โดยการน าหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี  6 ประการ ได้แก่  หลักนิติ
ธรรม   หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า มาประยุกต์ใช้เป็น
แนวทางการปฏิบัติภายในหน่วยงานเพ่ือให้บุคลากร และ องค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต  เป็นองค์กรที่มี
ประสิทธิภาพ สามารถบริหารกิจการสาธารณะ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์สุข  และความพึงพอใจต่อประชาชน
ผู้รับบริการ ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญของการสร้างระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  หรือธรรมาภิบาลให้
เกิดข้ึนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 1.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการร่วมคิด ร่วมวางแผน และร่วมตัดสินใจ ส่งเสริมให้เข้า
ร่วมเป็นตัวแทนภาคประชาชนในการเป็นคณะกรรมการเพ่ือท าหน้าที่ ทั้งในการร่วมบริหารจัดการและร่วม
ติดตามตรวจสอบการท างานของเทศบาล 
 1.3 จัดให้มีการบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ  โปร่งใสและตรวจสอบได้ โดยจะให้
ความส าคัญต่อการรับฟังปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชน  จัดสรรงบประมาณอย่างเป็น
ธรรมและทั่วถึงทุกชุมชน โดยการจัดล าดับความส าคัญและความเร่งด่วนของปัญหาให้สอดคล้องกับความ
ต้องการและสภาพความเป็นจริงของแต่ละพ้ืนที่ 

2. ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

 2.1 มุ่งเน้นการก่อสร้างปรับปรุง บ ารุงรักษา ซ่อมแซม ถนน สะพาน  
รางระบายน้ า พร้อมทั้งปรับปรุงระบบไฟฟ้าส่องสว่างทุกพ้ืนที่ในเขตเทศบาล ถนนทุกสายต้องได้มาตรฐานการ
สัญจร สะดวกคล่องตัวปลอดภัย จัดสร้างสาธารณูปโภคเพ่ือให้ประชาชนได้ใช้ประโยชน์ร่วมกัน อย่างทั่วถึง  
          2.2 จัดสร้างระบบประปาให้ครบทุกหมู่บ้าน ปรับปรุงเพ่ิมเติมระบบประปาเดิมให้ดี  มีมาตรฐาน โดย
มุ่งเน้นให้มีน้ าประปาท่ีสะอาด เพียงพอต่อความต้องการของประชาชนทุกครัวเรือน       
3.  ด้านการศึกษา   วัฒนธรรม  และประเพณี 
          3.1 ส่งเสริม  สนับสนุนการศึกษา ในระดับต่างๆ ร่วมกับหน่วยงานราชการอ่ืน ให้มีการจัดการเรียน
การสอน ให้ดียิ่งขึ้น สนับสนุนอุปกรณ์ 
การเรียนการสอนให้มีคุณภาพ เพียงพอต่อความต้องการของนักเรียนสนับสนุนทุนการศึกษาให้แก่เด็ก
นักเรียน ผู้ด้อยโอกาส เยาวชน ในเขตเทศบาลอย่างทั่วถึงเพ่ือบรรเทาภาระของผู้ปกครอง 
          3.2 พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้สมบูรณ์แบบมีขีดความสามารถทัดเทียมกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
อ่ืน ๆ     
          3.3 ส่งเสริมและสนับสนุนงานประเพณีต่างๆอนุรักษ์และสืบสานขนบธรรมเนียมประเพณี  เช่น งาน
ประเพณีแซนโฎนตา ประเพณีสงกรานต์ ประเพณีลอยกระทง ให้มีความยั่งยืน สืบไป     
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4.  ด้านเศรษฐกิจ  
 4.1 ปรับปรุงตลาดสีเขียวให้เป็นจุดซื้อขายแลกเปลี่ยนสินค้า ตามโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งตลาดซื้อ-
ขายแลกเปลี่ยนสินค้า 
 4.2 ส่งเสริมอาชีพ กลุ่มสตรี เพ่ิมรายได้ของครัวเรือนโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 4.3  ส่งเสริมการปลูกพืชตระกูลถั่วหลังฤดูกาลเก็บเกี่ยวเพื่อเพ่ิมรายได้และปรับปรุงดิน 
 4.4  ส่งเสริม สนับสนุน การจัดท าเกษตรกรรม ตามแนวทฤษฏีใหม่ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
ฯ และเกษตรอินทรีย์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและผลผลิตทางการเกษตร  ลดการใช้ปุ๋ยเคมีในการผลิต   
 4.5 จัดท าโครงการธนาคารพันธุ์ข้าว เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการปลูกข้าวคัดเมล็ดพันธุ์ 
 
5. ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
          5.1 ส่งเสริมรักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อยของชุมชน รักษาความสะอาด  และการก าจัดขยะมูล
ฝอยภาคครัวเรือนตั้งแต่ต้นทางอย่างถูกวิธี  
          5.2 ดูแลส่งเสริมสุขภาพ พลานามัยของประชาชนให้สมบูรณ์ แข็งแรง ทุกกลุ่มอายุอย่างทั่วถึงและเท่า
เทียม โดยเน้นการป้องกันมากกว่าการรักษา และเฝ้าระวังโรคติดต่อและ ไม่ติดต่อ     
          5.3  จัดให้มีมาตรการที่รวดเร็ว เพ่ือป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ โรคระบาดทุกชนิดซึ่งอาจติดต่อได้ 
ภายในเขตพ้ืนทีอ่งค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต             

5.4 บูรณะและเพ่ิมทรัพยากรสัตว์น้ าในแหล่งน้ าสาธารณะให้ครอบคลุมทุกแหล่งน้ า และ 
ส่งเสริม อนุรักษ์รวมทั้งทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ที่ดีอยู่แล้วให้คงอยู่ และท่ีไม่ดีต้องพัฒนาให้ดีขึ้น   
 6. ด้านการกีฬาและนันทนาการ 
          6.1 ส่งเสริมการกีฬาทุกประเภท และกีฬาแม่ไม้มวยไทยทุกหมู่บ้าน โดยจัดให้มีการแข่งขันกีฬาประจ า
ต าบลส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ แก่ เด็ก เยาวชน  ประชาชน ผู้สูงอายุเพ่ือให้ประชาชนทุก
ระดับ  
มีโอกาสได้เล่นกีฬาและออกก าลังกาย เพ่ือเสริมสร้างสุขภาพและสมรรถภาพร่างกายที่ดีมุ่งเน้นการปลูกฝัง
ความมีน้ าใจเป็นนักกีฬาเกิดความรักความสามัคคีในชุมชน 
          6.2  ปรับปรุงสนามกีฬาองค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต  ให้ได้มาตรฐาน มีอุปกรณ์ในการเล่นอย่าง
เหมาะสม  และเพียงพอ 
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7.  ด้านสังคม และสวัสดิการสังคมสงเคราะห์ 
     7.1 ส่งเสริมและฝึกอาชีพให้แก่เยาวชน และผู้ด้อยโอกาส 
           7.2  สนับสนุนและจัดท าโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งที่กู้ชีพ ส่งเสริมดูแลสวัสดิการให้กับประชาชน ทุก
เพศ ทุกวัย ทุกกลุ่มอายุ เพ่ือให้ประชาชนมีความเข้มแข็ง มีคุณภาพชีวิตที่ดี และสามารถพ่ึงตนเองได้จัดให้มีรถ
รับ - ส่ง ผู้ป่วยกรณีฉุกเฉินไปโรงพยาบาล    
          7.3 ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ป่วยเอดส์ จะได้รับเบี้ยยังชีพ ตามหลักเกณฑ์นโยบายของรัฐบาลอย่างเท่า
เทียมและทั่วถึง 
         7.4 ส่งเสริมปลูกฝัง ความรู้รักสามัคคี จัดระเบียบชุมชน รักษาความสงบเรียบร้อย ความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยทุกรูปแบบ        
  7.5 ตอบสนองนโยบายของรัฐบาล และให้ความร่วมมือส่วนราชการต่างๆ ตลอดจนรณรงค์สร้าง
ชุมชนให้เข้มแข็งพ่ึงตนเองได้    
        7.6 จัดให้มีการอบรม สัมมนา ทัศนศึกษาดูงานนอกสถานที่ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ด้านอาชีพ และ
ประสบการณ ์แก่กลุ่มอาชีพ กลุ่มสตรี ผู้น าชุมชน และในการพัฒนาบุคลากรของพนักงานส่วนต าบล  

6. การวิเคราะห์สถานภาพและสภาพแวดล้อม ด้านทรัพยากรบุคคล 
(SWOT Analysis)  
6.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
จุดแข็ง (Strength)  

1) มีโครงสร้างบริหารเป็นองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นและมีบุคลากรประจายอยู่ทั่วประเทศ มีความ
ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด 

2) บุคลากรมีประสบการณ์และวิสัยทัศน์ร่วมด้านการพัฒนาองค์กรและชุมชนไปพร้อมๆกัน  
3) บุคลากรส่วนใหญ่มีความรู้ความช านาญและประสบการณ์ด้านการบริหารงานขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น  
4) มีบุคลากรที่สามารถด าเนินการด้านการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากผลผลิตที่ได้จากเกษตรกรรม  และ

สามารถต่อยอดขยายผลได้จ านวนมาก  
5) มีบุคลากรที่มีความรู้ ความช านาญในการส่งเสริมขนบธรรมเนียมและภูมิปัญญาเกี่ยวกับศิลปะ 

วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น 
จุดอ่อน (Weakness)  

1) ขาดการจัดการระบบบุคลากรให้ตรงกับงานและความรู้ความสามารถ  
2) บุคลากรส่วนใหญ่ไม่มีพ้ืนฐานโดยตรงในด้านการบริการ และการท่องเที่ยวคุณภาพการบริการจึงยัง

ไม่ได้มาตรฐาน  
3) เป็นองค์กรที่ยังคงมีระเบียบแบบแผนที่เคร่งครัด ขาดความยืดหยุ่นไม่คล่องตัว  
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4) บุคลากรส่วนใหญ่อายุน้อย ท างานในสภาพแวดล้อมก่ึงเอกชนมาก่อน  ขาดทักษะด้านบริหาร  
5) เป็นองค์กรที่มีกรอบการท างานมากจนถึงข้ันขาดความยืดหยุ่น เป็นอุปสรรคส าคัญในการมุ่งสู่ความ

เป็นเลิศท้ังระดับองค์กรและระดับหน่วยงาน  
6) ขาดการสร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่างฝ่ายบริหารกับฝ่ายปฏิบัติ  
7) เจ้าหน้าที่ระดับล่างขาดทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติตามนโยบายใหม่ๆ  

6.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  
โอกาส (Opportunity)  

1) หน่วยงานของทั้งภาครัฐและภาคเอกชนให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรและมีการจัดกิจกรรม 
ประชุม สัมมนา และดูงานมากขึ้น  
อุปสรรค (Threat)  

1) ด าเนินงานภายใต้กฎระเบียบข้อบังคับและการก ากับควบคุมจากหน่วยงานของรัฐหลายแห่ง  
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7. นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล
จารพัต  

1. องค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต ถือว่าทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยที่ส าคัญและมีคุณค่ายิ่งในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กร จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สาหรับใช้เป็นกรอบ
แลแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรบุคคล ให้การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข ขวัญก าลังใจดีพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน จึงมีนโยบายด้านต่างๆ 10  ยุทธศาสตร์  ดังนี้  

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

1. จัดท าฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
2. จัดท าแผนสร้างความก้าวหน้า (Career 
Path) ให้ชัดเจน 
3. มีระบบสร้างแรงจูงใจในการท างานเพ่ือ
สร้างความก้าวหน้าในอาชีพ 
 

1. จัดท าฐานข้อมูลบุคคลให้ถูกต้อง เป็น
ปัจจุบัน 
2. ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรา ก าลัง
ให้เหมาะสมกับข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 
3. จัดท าแผนสร้างความก้าวหน้า 
(Career Path) ให้ชัดเจน 
4. จัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับ ความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะในการท างาน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การวางแผนอัตราก าลัง
และปรับอัตราก าลังให้
เหมาะสมกับภารกิจ 

1. เพิ่มอัตราก าลังผู้ปฏิบัติงานตามภารกิจ
การถ่ายโอน 
2. บริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลัง
ให้เป็นไปตามกรอบที่ก าหนด 
3. จัดท าและปรับปรุงแผนอัตราก าลังที่
สอดคล้องกับความเป็นจริงตามภารกิจ
หน้าที่ 
4. จัดให้มีกระบวนการสร้างและปรับ
วัฒนธรรมการท างานของบุคลากรให้
สอดคล้องกับการบริหารราชการแนวใหม่ 
 

1. สร้างและปรับกระบวนทัศน์
วัฒนธรรมในการท างานของบุคลากรให้
สอดคล้องกับการบริหารราชการแนว
ใหม่และเหมาะสมกับภารกิจ 
2.  มีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งที่
สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลแนวใหม่ โดยค านึงถึงวัฒนธรรม
ความคิดของบุคลากร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุน
การปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
 

1. ต้องพัฒนาความรู้ด้าน IT อย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 
2. ต้องให้การสนับสนุนด้านงบประมาณอย่าง
เพียงพอ 
3. รัฐบาลต้องมีนโยบายลดการพ่ึงพาระบบ
เทคโนโลยีจากภายนอก 
4. ก าหนดให้ความรู้ ความสามารถ ด้าน
เทคโนโลยีและสารสนเทศเป็นส่วนหนึ่งของ
สมรรถนะของทุกต าแหน่ง 
5. จัดท าแผนงาน/โครงการ เพ่ือสนับสนุนและ
ส่งเสริมตามความต้องการด้าน IT ของบุคลากร 
6. ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญและผลักดันให้
เกิดระบบฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีสามารถ
น ามาใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 
7. จัดท ามาตรฐานของฐานข้อมูลสารสนเทศให้
ครอบคลุมทุกภารกิจของเทศบาล 
8. การจัดท าฐานข้อมูลกลางในด้านการบริหาร 
งานบุคคล เพ่ือสะดวกในการเรียกใช้ข้อมูล 

1. พัฒนาความรู้ด้านทักษะ IT ของ
บุคลากรกองการเจ้าหน้าที่อย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง 
2. จัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
พัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะ
ผู้น า มีวิสัยทัศน์ และ
พฤติกรรมของผู้บริหารยุค
ใหม่ที่ให้ความส าคัญกับ
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานควบคู่
กับประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

1. จัดให้มีระบบการประเมินผล การพัฒนา
ภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 
2. จัดท ามาตรฐานการสอนงาน  
(Coaching) เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา
ภาวะผู้น า และผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป 
3. จัดการฝึกอบรมให้ตรงกับ Competency ที่
จ าเป็นและต้องการในการเป็นผู้บริหาร 
4. พัฒนากระบวนการ วิธีการเสริมสร้างผู้น าให้
มีคุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่ 
5. มีระบบการประเมินผลผู้บริหารที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมว่ามีศักยภาพเพ่ิมมากข้ึนเพียงใด 
6. มีระบบการประเมินผู้บริหาร โดยให้ผู้ที่
เกี่ยวข้อง เช่น ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน 
เป็นผู้ประเมิน 
 

1. การพฒันาผู้บริหารให้มีภาวะ
ผู้น า มีวิสัยทัศน์ อย่างเป็นระบบ
ต่อเนื่อง 
2. จัดท ามาตรฐานการสอนงาน 
(Coaching) เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
และผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
การส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ของบุคลากร 

1. วางแผนงานใช้งบประมาณเพ่ือการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตข้าราชการอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพ 
2. สร้างค่านิยมให้ข้าราชการโดยน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนวทางการ
ด ารงชีวิต 
3. ส ารวจความพึงพอใจ/ความต้องการของ
ข้าราชการต่อการจัดสวัสดิการต่างๆ 
4. จัดท าแผนสวัสดิการของข้าราชการให้
สอดคล้องกับความต้องการของข้าราชการ 
รวมทั้งมีการประเมินผลเป็นระยะอย่าง
สม่ าเสมอ 
5. สนับสนุนงบประมาณเพ่ิมมากขึ้น 
6. ก าหนดให้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็น
นโยบายเน้นหนักให้น าไปปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม 
7. คณะท างานด้านสวัสดิการข้าราชการของ
กรมควรมีตัวแทนจากทุกฝ่าย เช่น ผู้บริหาร
ระดับสูง ผู้บริหารส านัก/กอง ท้องถิ่นจังหวัด 

1. การจัดท าแผนการจัดสวัสดิการ
ของบุคลกรให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร รวมทั้งมีการ
ประเมินผลเป็นระยะอย่าง
สม่ าเสมอ 
2. การส่งเสริมและสนับสนุนให้น า
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใช้ในการท างานและด ารงชีวิต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาระบบสร้าง
แรงจูงใจเพ่ือรักษา
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
สูงไว้กับหน่วยงาน 

1. มีการจัดท าแผนอัตราก าลังที่ต่อเนื่อง ชัดเจน
และเกิดผลในทางปฏิบัติ 
2. มีการจัดงบประมาณและสร้างแรงจูงใจอ่ืน 
เกี่ยวกับสวัสดิการให้มีความเหมาะสมเท่าเทียม 
3. จัดหลักสูตรในการพัฒนาความรู้ ให้ตรงกับ
สายงานและการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่
อย่างต่อเนื่อง 
4. นโยบายของผู้บริหารระดับสูงต้องมีความ
ต่อเนื่องชัดเจน 
5. สร้างระบบสร้างแรงจูงใจให้มีความชัดเจน
และเป็นรูปธรรมมากยิ่งข้ึน 

1. มีระบบการรักษาไว้ซึ่ง
ข้าราชการที่มีสมรรถนะสูง เช่น 
Talent Management 
2. มีระบบสร้างแรงจูงใจให้มีความ
ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 
การเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมให้แกพ่นักงาน  

1. ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ทัศนคติ ของบุคคลใน
การท างาน 
2. จัดให้มีระบบการประเมินผลด้านการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม อย่างเป็นรูปธรรม 
3. จัดท ารายละเอียดมาตรฐานจริยธรรมของ
บุคลากร 
4. ปรับปรุงและพัฒนาโครงการด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ให้มีประสิทธิภาพและมีความ
หลากหลายยิ่งขึ้น 
5. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจ
และปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กร 

1. มีการสร้างมาตรฐานความ
โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 
2. มีรายละเอียดมาตรฐาน
จริยธรรมของบุคลากรกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 
3. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติตาม
ค่านิยมของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 
การบริหารทรัพยากร
บุคคลและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับ
สมรรถนะประจ าต าแหน่ง 

1. มีการจัดท าสมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจ าต าแหน่ง 
2. บุคลากรในหน่วยงานยอมรับในระบบการ
ประเมินสมรรถนะ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1. มีการจัดท ารายละเอียดของ
สมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจ าต าแหน่งที่สอดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนว
ใหม่ 
2. มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ การ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล  
3. มีการประชาสัมพันธ์และจัด
อบรมสัมมนาการบริหารทรัพยากร
บุคคลภาครัฐแนวใหม่ให้บุคลากร
ในหน่วยงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 
พัฒนาองค์กรให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

1.  บุคลากรในหน่วยงานมีทัศนคติที่รักการ
เรียนรู้ 
2.  มีแผนการจัดการความรู้ 
3.  รูปแบบที่หลากหลายของการเผยแพร่องค์
ความรู้ 

1. หน่วยงานมีแผนการจัดการ
ความรู้  
2. องค์ความรู้ที่กระจัดกระจายอยู่
ได้รับการรวบรวม 
3. มีการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้
รวบรวมแล้วให้กับบุคลากรอ่ืนได้
เรียนรู้ด้วย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 10 
การพัฒนาภาวะผู้น าให้กับ
ข้าราชการ 
 
 
 
 

1.  มีหลักสูตรการสร้างภาวะผู้น าให้กับ
ข้าราชการที่เหมาะสมและเปิดโอกาสให้
ข้าราชการในหน่วยงานได้เข้ารับการอบรมอย่าง
ทั่วถึง 
2.  ผู้บังคับบัญชาเห็นความส าคัญและยินดีส่ง
บุคลากรในสังกัดเข้ารับการอบรม 

1. มีการฝึกอบรมที่เก่ียวกับการ
พัฒนาภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ 
2. การส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าให้กับ
ข้าราชการ 

 

8. แผนปฏิบัติการ/โครงการ  
1. จัดท าแผนอัตราก าลังเพ่ือใช้เป็นกรอบในการบริหารอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล

จารพัต  ให้ด าเนินการจัดท าแผนรอบปีงบประมาณ  2564 – 2566  
2. จัดท าโครงการส่งเสริมการเรียนรู้ เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้  โดยให้มีการถ่ายทอดการเรียนรู้แบ่งปันใน

องค์กรผ่านการประชุมประจ าเดือน 
3. แต่งตั้งคณะท างาน และให้มีการจัดการจัดการความรู้ KM (Knowledge Management) โดยให้

คณะท างานมีหน้าที่จัดการความรู้ในเรื่องที่เห็นว่าจ าเป็นที่จะต้องได้รับการจัดการความรู้เพ่ือก่อให้เกิดการ
บริหารงานที่ส าเร็จตามวัตถุประสงค์  และเป็นการสร้างความเข้าใจในหลักเกณฑ์ในทิศทางเดียวกัน  

4. จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต  โดยค านึงถึงภารกิจ หน้าที่ตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง การสร้างก าลังคนในการปฏิบัติราชการ ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรของท้องถิ่นรู้ระเบียบ
แบบแผนทางราชการ มีความรอบรู้ในขอบเขตภารกิจ อ านาจหน้าที่ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท วิธี
ปฏิบัติราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็น
พนักงานเทศบาลที่ดี โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาในหลายมิติ อาทิ ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหาร
ส่วนต าบลจารพัต  ให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต   

5.  ประกาศนโยบายคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือเป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของพนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้างที่สร้างความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 

 
************************************** 

 
 

 
 


