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กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการ และกิจกรรมต่างๆ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติต่างๆ ที่ควบคุมและก ากับการ   
ด าเนินการ เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมเข้าสู่องค์กร โดยยึดหลักการคุณธรรมในการ    
ด าเนินการ ประกอบกับเป็นการผลักดันให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานต้องมองบทบาทตนเองเลยออกไปจาก 
กรอบความคิดเดิมไปสู่บทบาทและกระบวนทัศน์ใหม่ที่จะต้องเสริมสร้างคุณค่าของ ความสามารถ ความ 
สัมฤทธิผล และความเจริญที่มั่นคง ยั่งยืนให้กับบุคลากรในองค์กร  

เป้าหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล  

แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นเป็นไปตามเจตนารมณ์ของ
รัฐธรรมนูญ และหลักการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงก าหนดเป้าหมายของการพัฒนา 
ระบบ บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ดังนี้  

1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที่มีความเป็นอิสระตาม เจตนารมณ์ของ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยโดยเป็นระบบที่ยึดหลักการการบริหารกิจการบ้านเมือง และ สังคมท่ีด ี 

2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที่มีความทันสมัย และมี  ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ในการบริหารงาน สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลในการบริหารละจัดการให้เกิด ประโยชน์สูงสุด โดย
มีค่าใช้จ่ายด้านบุคลไม่เกินร้อยละ 35 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  

3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที่ท าให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ รองรับ
ภารกิจ ที่ได้รับการถ่ายโอนจากราชการบริหารส่วนกลางและราชการบริหารส่วนภูมิภาคตามแผนการ กระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2543 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

4. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคคลากรและระบบบริหารงานบุคคลเพ่ือ 
ตอบสนองนโยบายดังกล่าวในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุ่งเน้นที่กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลใน 
ด้านต่างๆ ดังนี้  

1. นโยบายการวางแผนก าลังคน  

เพ่ือสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลจารพัตมีประสิทธิภาพ ได้มีการใช้ 
เครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดต่างๆ ในการวางแผนอัตราก าลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิม 
ประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมีโครงสร้างองค์กรและต าแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพ
เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดน าไปสู่การบรรลุพันธกิจขององค์กรต่อไป  
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2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก  

การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่องค์กรให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี 
คุณภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลจารพัตจึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจ้างในระบบเปิดและการโอนย้าย    
รับโอน พนักงานส่วนท้องถิ่นตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ส าหรับการคัดเลือกพนักงาน
ส่วนต าบล  องค์การบริหารส่วนต าบลจารพัตให้ความส าคัญกับการคัดเลือกบุคลากรโดยยึดหลักความรู้ 
ความสามารถ คุณลักษณะ ที่เหมาะสมกับงานควบคู่กับความเป็นคนดี การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะ
ด าเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือให้การคัดเลือกเป็นไป
อย่างโปร่งใส และมีความเหมาะสมกับต าแหน่งงาน รวมทั้งใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือที่ทันสมัยมาสนับสนุน 
ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้บุคลากร นั้นๆ ประสบความส าเร็จในสายวิชาชีพอันจะน าไปสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืนของ
องค์กรต่อไป  

3. นโยบายการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  

การบรรจุและการแต่งตั้งบุคลากร  องค์การบริหารส่วนต าบลจารพัตด าเนินการบรรจุแต่งตั้ง
โดยให้ ก.สถ.เป็นผู้สอบแข่งขันเพ่ือบรรจุแต่งตั้ง  ในส่วนของการสรรหาและแต่งตั้งพนักงานจ้างองค์การบริหาร
ส่วนต าบลจารพัตด าเนินการโดยแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสรรหาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือให้การ
คัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส และมีความเหมาะสมกับต าแหน่งงาน รวมทั้งใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือที่ทันสมัย
มาสนับสนุน ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้บุคลากร นั้นๆ ประสบความส าเร็จในสายวิชาชีพอันจะน าไปสู่ความส าเร็จอย่าง
ยั่งยืนขององค์กรต่อไป  

4. นโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

องค์การบริหารส่วนต าบลจารพัตน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด เช่น การสรรหาและเลือกสรรพนักงาน (การประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนต าบล การรับสมัคร
พนักงานจ้าง) ระบบ กระบวนการเอกสารอิเลคทรอนิกส์ระบบการจัดการข้อมูลความรู้และการประเมินขีด
ความสามารถ และการ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรระบบการบริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
และผู้ติดเชื้อ HIV) ระบบประกาศการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (EGP) ระบบบันทึกบัญชี    
( E-laas ) ระบบศูนย์ ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) นอกจากนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลจารพัตได้
ใช้ข้อมูลต่างๆ นี้ไปใช้สนับสนุน การตัดสินใจและการก าหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ให้องค์กรประสบความส าเร็จอย่าง ยั่งยืน และเป็นการรองรับ Thailand 4.0 ต่อไป  

5. นโยบายด้านประเมินผลการปฏิบัติงาน  

องค์การบริหารส่วนต าบลจารพัตมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล
อย่างเป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงาน โดยน าระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน 
(KPI) จาก เป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคลที่สอดคล้องกับแผนอัตราก าลังตลอดจน
ประเมินผลขีด ความสามารถต่างๆ ( Corporate Competency ) น าระบบการบริหารผลการปฏิบัติของ
พนักงานและผู้บริหารเพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป  

3/5.นโยบาย... 
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5. นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน  

องค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต มีการก าหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการ
ต่างๆ ตาม ความรับผิดชอบ สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร โดยมีการ
ประเมินและ วิเคราะห์ค่างานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่มีความเป็นปัจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสมกับ
ระดับหน้าที่ ความรับผิดชอบแต่ละต าแหน่งให้สอดคล้องกับการด าเนินขององค์กรเพ่ือให้พนักงานได้รับ
ผลตอบแทน สิทธิ ประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย อย่างเป็นธรรม  

6. นโยบายการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและการรักษาวินัยให้แก่บุคลากรใน
หน่วยงาน 

องค์การบริหารส่วนต าบลจารพัตมีการสร้างมาตรฐานความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคลมี
รายละเอียดมาตรฐานจริยธรรมของบุคลากรกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติตามค่านิยมของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  โดยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
ทัศนคติ ของบุคคลในการท างานจัดให้มีระบบการประเมินผลด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม อย่างเป็น
รูปธรรมจัดท ารายละเอียดมาตรฐานจริยธรรมของบุคลากรปรับปรุงและพัฒนาโครงการด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ให้มีประสิทธิภาพและมีความหลากหลายยิ่งขึ้นส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจและ
ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กร 

 

7. นโยบายการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

องค์การบริหารส่วนต าบลจารพัตมีการจัดท าฐานข้อมูลบุคคลให้ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน  ปรับปรุง
โครงสร้างและอัตราก าลังให้เหมาะสมกับข้อเท็จจริงในปัจจุบัน  จัดท าแผนสร้างความก้าวหน้า (Career Path) 
ให้ชัดเจน  จัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับ ความรู้ ทักษะ สมรรถนะในการท างาน 

8. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตสวัสดิการและผลตอบแทน 

องค์การบริหารส่วนต าบลจารพัตวางแผนงานใช้งบประมาณเพ่ือการส่งเสริมคุณภาพชีวิตข้าราชการ
อย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสร้างค่านิยมให้ข้าราชการโดยน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนว
ทางการด ารงชีวิต การจัดท าแผนการจัดสวัสดิการของบุคลกรให้สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร 
รวมทั้งมีการประเมินผลเป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ 

 

9. นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร  

องค์การบริหารส่วนต าบลจารพัตให้ความส าคัญอย่างมากกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานส่วนต าบลทุกระดับภายในองค์กร รวมทั้งการ
สื่อสารภายในองค์กรแบบ 2 ทาง (Two way Communication) เพ่ือรับฟังความคิดเห็นต่างๆ แลกเปลี่ยน
แนวคิดมุมมอง น าเสนอแนวคิดใหม่ๆ เชิงสร้างสรรค์ของพนักงานและน าผลที่ได้ไปปรับปรุงแนวทางการ
ด าเนินงานและกระบวนการต่างๆ ให้มี ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และส่งเสริมการท างานเป็นทีม (Team of 
Professionals) โดยมุ่งเน้นการสร้างค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและการท างาน 

4/ร่วมกันอย่าง... 
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ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพซึ่งในปีที่ผ่านมา องค์การบริหารส่วนต าบลจารพัตได้จัดกิจกรรมต่างๆ มากมาย 
เช่น จัดกิจกรรมท าความสะอาดในส านักงาน (กิจกรรม 5 ส.) การจัดกิจกรรมการท างานเป็นทีม การจัด
กิจกรรมจิตอาสาร่วมกับประชาชนทั่วไป การด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. นโยบายด้านการวางแผนก าลังคน 
รายการ ตัวช้ีวัด 

การวางแผนก าลังคน 1. ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต
ในการวิเคราะห์ อัตราก าลัง เพ่ือจัดท ากรอบอัตราก าลังพนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้างในแต่ละส่วนราชการและน าไปสู่การ
ก าหนดจ านวน ประเภท และระดับต าแหน่ง เสนอคณะกรรมการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลจารพัต
พิจารณา  
2. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี
อย่างต่อเนื่องและน าไปสู่การก าหนดจ านวน/ต าแหน่ง เพ่ิม หรือ 
ลด จ านวน ต าแหน่ง เสนอคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดสุรินทร์ เช่น การ ปรับปรุงต าแหน่ง ส าหรับพนักงานส่วน
ต าบลให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น, การขอเพ่ิมอัตราก าลังข้าราชการ/
พนักงานจ้าง, การปรับปรุงต าแหน่ง พนักงานจ้างทั่วไปเป็น 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 

2. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือก 
รายการ ตัวช้ีวัด 

การสรรหาและคัดเลือก 1. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและหลักเกณฑ์ของ 
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์ก าหนด  
2. สรรหาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ตามกรอบ
ระยะเวลาใน การสรรหา บรรจุ  และแต่งตั้ง ตามระเบียบ/ 
ประกาศ/ มติ ก.อบต. อย่างชัดเจน  
3. มีแผนอัตราก าลังและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง ได้ตาม
กรอบอัตราก าลัง  
4. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้ตาม กรอบอัตราก าลัง 

 

3. นโยบายด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
รายการ ตัวช้ีวัด 

การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 1. มีแนวทางการบรรจุแต่ งตั้ งตามวิธีและหลักเกณฑ์ของ 
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์ก าหนด  
 

5/บรรจุแต่ง... 
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รายการ ตัวช้ีวัด 

การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 2. บรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างตามกรอบ
ระยะเวลาใน การสรรหา บรรจุ  และแต่งตั้ง ตามระเบียบ/ 
ประกาศ/ มติ ก.อบต. อย่างชัดเจน 
3. มีแผนอัตราก าลังและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง ได้ตาม
กรอบอัตราก าลัง  
4. มีแผนและสามารถบรรจุแต่งตั้งพนักงานจ้างได้ตาม กรอบ
อัตราก าลัง 

 

4. นโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

รายการ ตัวช้ีวัด 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

1. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการ
ให้บริการ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ
บุคคลขององค์กร  
3. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยี  
สารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ  
4. มีการพัฒนาระบบงานหรือกระบวนการให้บริการด้านการ
บริหาร ทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลได้ เช่น - โปรแกรมระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคล ของข้าราชการ พนักงานจ้าง 
พนักงานครู ระบบ LHR - โปรแกรมระบบ E-laas, E-office, E-
pian, E-gp, ccis 
 

 

5. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
รายการ ตัวช้ีวัด 

การบริหารผลการปฏิบัติงาน 1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล การปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือ ประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับเลื่อนขั้นเงินเดือน
ของข้าราชการ/ เลื่อนค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง  
2. KPI ระดับบุ สอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ 
ต าแหน่ง แต่ละกอง/ ส่วน เพ่ือก าหนดเป็นเงื่อนไขในการคัดเลือก
บุคคล ที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าใน
อาชีพและเป็น เงื่อนไขในการก าหนดระดับต าแหน่งให้สูงขึ้น  

6/3. ผลการประเมิน... 
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รายการ ตัวช้ีวัด 
การบริหารผลการปฏิบัติงาน 3. ผลการประเมินที่ ได้  สามารถจ าแนกความแตกต่างและ

จัดล าดับผล การปฏิบัติงานของพนักงานได้อย่างชัดเจนและมี
ประสิทธิภาพเพ่ือใช้ ประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของ
ข้าราชการในแต่ละต าแหน่งละเป็นการส่งเสริมหรือเป็นแรงจูงใจ
พนักงานเทศบาลให้ ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถและแข่งขัน
กัน ด้วยผลงาน 

 

6. นโยบายการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและการรักษาวินัยให้แก่บุคลากรใน
หน่วยงาน 

รายการ ตัวช้ีวัด 
การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและ
การรั กษาวินั ยให้ แก่ บุ คลากร ใน
หน่วยงาน 

1. ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ทัศนคติ ของบุคคลในการท างาน 
2. จัดให้มีระบบการประเมินผลด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
อย่างเป็นรูปธรรม 
3. จัดท ารายละเอียดมาตรฐานจริยธรรมของบุคลากร 
4. ปรับปรุงและพัฒนาโครงการด้านคุณธรรม จริยธรรม ให้มี
ประสิทธิภาพและมีความหลากหลายยิ่งขึ้น 
5. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติตาม
ค่านิยมขององค์กร 

 

7. นโยบายการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
รายการ ตัวช้ีวัด 

สร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 1. จัดท าฐานข้อมูลบุคคลให้ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 
2. ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรา ก าลังให้เหมาะสมกับข้อเท็จจริง
ในปัจจุบัน 
3. จัดท าแผนสร้างความก้าวหน้า (Career Path) ให้ชัดเจน 
4. จัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับ ความรู้ ทักษะ สมรรถนะในการ
ท างาน 

 

8. นโยบายนโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตสวัสดิการและผลตอบแทน 

รายการ ตัวช้ีวัด 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตสวัสดิการ
และผลตอบแทน 

1. การจัดท าแผนการจัดสวัสดิการของบุคลกรให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของบุคลากร รวมทั้งมีการประเมินผลเป็นระยะ
อย่างสม่ าเสมอ 

7/การจัดท า... 
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รายการ ตัวช้ีวัด 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตสวัสดิการ
และผลตอบแทน 

2. ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ ส่วน
ท้องถิ่น (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2548  
3. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย สวัสดิการ
เกี่ยวกับการรักษาพยาบาลพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2541 
แก้ไขถึง 2549  
4. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยสวัสดิการ
เกี่ยวกับการศึกษาของบุตรพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2541 
แก้ไขถึง 2549  
5. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าเช่าบ้านของ 
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 แก้ไขถึง 2559  
6. ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.กลาง เรื่องหลักเกณฑ์และ 
วิธีการขอรับเงินค่าท าขวัญ ของพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง
ของ องค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548  
7. ปฏิบัติตามประกาศ ก.กลาง เรื่องก าหนดเงื่อนไข และวิธีการ
ก าหนด ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษอันมีลักษณะเป็น
เงินรางวัล ประจ าปี ส าหรับพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2558  
8. ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์เรื่อง 
ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการ ให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และ 
พนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลได้รับเงินเพิ่มการครอง
ชีพชั่วคราว (ฉบับที่2) พ.ศ. 2558 
 

 

9. นโยบายด้านการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 

รายการ ตัวชี้วัด 
การสร้างความสัมพันธ์และผูกพัน 
ภายในองค์กร 

1. มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและกระบวนการเจ้าหน้าที่
สัมพันธ์ ขั้นพ้ืนฐานเพ่ืออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลากร  
      2. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานส่วน
ต าบลที่ สะท้อนภาพการทท างานขององค์กร เช่น กิจกรรม 5.ส. 
กิจกรรม Big Cleaning Day, Sport Day, จิตอาสาเพ่ือให้พนักงาน
ทุกคนร่วมมือ กันจัดท ากิจกรรม, และเพ่ือสร้างบรรยากาศในการ
ท างาน บทบาท ภารหน้าที่, สร้างภาพลักษณ์ที่ดีของส านักงานให้
บุคคลทั่วไปได้ทราบ และเข้าใจ  

 

8/3. ผู้บริหาร... 
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รายการ ตัวชี้วัด 
การสร้างความสัมพันธ์และผูกพัน 
ภายในองค์กร 

         3. ผู้บริหารได้จัดประชุมพนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้างเป็นประจ าทุกเดือนเพ่ือให้ บุคลากรในสังกัดได้ให้ข้อเสนอแนะ
ความคิดเห็นตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงานเพ่ือสร้าง
การยอมรับทบทวนและแก้ไข ปัญหาอันเป็นการสร้างความผูกพัน
ที่ดีในองค์กร 

4. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างทุกระดับเข้าร่วม
กิจกรรมการส่งเสริมจริยธรรม และการสร้างความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติราชการที่องค์การบริหารส่วนต าบลจารพัตจัดขึ้นและที่จัด
ร่วมกับหน่วยงานอื่นและสามารถประยุกต์หลักธรรมต่างๆ มาใช้ใน
การปฏิบัติราชการ  

5. ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนา
บุคลากรให้มี ความผูกพันและอยู่กับองค์กรตลอดจนผู้บริหารทุก
ระดับเป็นต้นแบบและแสดงแบบอย่างที่ดี ในด้านจริยธรรม 
คุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานขององค์กร 

 

ขั้นตอนการติดตามผลให้กระท าดังนี้  

1. มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง  
2. เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได้ในกรณีที่มีปัญหา  
3. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรกและค่อยๆ ลดการตรวจสอบลงเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

แน่ใจว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ได้รับการสอนได้ถูกต้อง  
4. แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ทั้งในส่วนที่ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติได้ดีและส่วนที่  

ยังต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม เพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมั่นในตนเองและแก้ไขข้อบกพร่องเพ่ือการปฏิบัติงาน 
สมบรูณ์ยิ่งขึ้น  

เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบชัดเจนควรให้องค์การบริหารส่วนต าบลจารพัตจัดท า
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน ต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลจารพัตที่ได้จัดท าขึ้นโดยให้
ก าหนดเป็นแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลมี ระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของพนักงาน 

.......................................................................... 


