
 

 

 บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   ส ำนักปลัด  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลจำรพัต  

ที ่  สร 71601/- วันที ่  4  ตุลำคม  2564             

เรื่อง   รำยงำนผลกำรด ำเนนิกำรตำมนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 

เรียน นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลจำรพัต 
 

ตำมที่  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลจำรพัต ได้จัดท ำนโยบำยด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2564 – 2566 ขึ้น โดยให้ครอบคลุมด้ำนกำรปรับปรุงโครงสร้ำง ระบบงำน และกำร
บริหำรอัตรำก ำลัง ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร ด้ำนกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ ด้ำนสวัสดิกำรและด้ำนกำรบริหำร
เพ่ือให้กำรบริหำรบุคคลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลจำรพัต เป็นไปตำมหลักกำรบริหำรจัดกำรที่ดี และ
สำมำรถบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผลักดันวิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์กรประสบ
ควำมส ำเร็จ และได้ประกำศให้ทรำบโดยทั่วกันไปแล้วนั้น 

บัดนี้ ได้สิ้นปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 แล้ว จึงขอรำยงำนผลกำรปฏิบัติรำชกำรตำมนโยบำยด้ำนกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 เพ่ือให้ผู้บริหำรได้ทรำบและพิจำรณำ แก้ไข
เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงให้ครอบคลุม และครบทุกด้ำน รำยละเอียดตำมเอกสำรที่แนบมำพร้อมนี้  

 

จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบ 
 

 
(นำงสำวจำรุณี   วังงำม) 

    ต ำแหน่ง    นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร 
 
 

-ข้อพิจำรณำของหวัหน้ำส ำนักปลัด 
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. .................................................  
 
 

 
(นำงสำวอุไรวรรณ  ดำศรี) 

หัวหน้ำส ำนักปลัด 
 
 
 
 
 

2/ข้อพิจำรณำ... 



 

 

 
 

-ข้อพิจำรณำของรองปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................................................................................................. ............
....................................................................................................................... ....................................................... 
 
     
 

( นำยอิศรำนุวัฒน์  เทียนแก้ว) 
รองปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลจำรพัต 

 
 
-ข้อพิจำรณำปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................. .................................................................................................................  
 
 

(นำยวีระ   สำยลุน) 
ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลจำรพัต 

 
 
-ข้อสั่งกำรนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
............................................................................................................................. .................................................
................................................................ .................................................................................................... ......... 
................................................................ .................................................................................................. ........... 
 

 
(นำยวีระ   สำยลุน) 

ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ปฏิบัติหน้ำที่ 
นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลจำรพัต 

 
 
 

 
 



 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ประเด็น
นโยบาย/
แผนการ

ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1.นโยบำยด้ำน
กำรปรับปรุง 
โครงสร้ำง 
ระบบงำนและ
กำรบริหำร
อัตรำก ำลัง 

เพ่ือเป็นกำรวำงแผนสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้มีโครงสร้ำง ระบบงำน 
กำรจัดกรอบอัตรำก ำลังและกำร
บริหำรอัตรำก ำลังให้เหมำะสม
สอดคล้องกับภำรกิจขององค์กรและ
เพียงพอ มีกำรวำงเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำของสำยงำน มีควำม
คล่องตัวต่อกำรขับเคลื่อนกำร
ด ำเนินงำนของทุกหน่วยงำนใน
องค์กร 

อัตรำก ำลังสอดคล้องกับ
ปริมำณงำน ภำรกิจหน้ำที่
ควำมรับผิดชอบของแต่ละ
ส่วนรำชกำร และภำพรวม
ในองค์กร ไม่มีต ำแหน่ง
ว่ำงในกรอบอัตรำก ำลัง 
กำรบริหำรงำนเป็นไป
อย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล ภำระ
ค่ำใช้จ่ำยตำมมำตรำ 35 
ไม่เกินร้อยละ 40 

-ปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 – 
2566 แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 1 พ.ศ. 
2564 โดยกำรก ำหนดโครงสร้ำง 
ส่วนรำชกำร อ ำนำจหน้ำที่ของส่วน
รำชกำรตำมประกำศ ก.อบต.และ
ก ำหนดต ำแหน่งประเภทวิชำกำร 
ทั่วไป และพนักงำนจ้ำง เพ่ือให้
สอดคล้องกับปริมำณงำน อ ำนำจ
หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบขององค์กร 

เป็นกำรวำงแผนล่วงหน้ำในกำรก ำหนดอัตรำก ำลังให้
สอดคล้องกับปริมำณปัจจุบัน และเพ่ือรองรับควำมก้ำวหน้ำ
ในสำยงำน ภำรกิจถ่ำยโอนจำกส่วนกลำง ปฏิบัติงำนเร่งด่วน
ตำมหนังสือสั่งกำร 

   ประกำศรับโอน(ย้ำย) พนักงำนส่วน
ต ำบลและข้ำรำชกำรประเภทอ่ืนมำ
ด ำรงต ำแหน่งว่ำง 

ผู้บริหำรมีนโยบำยรับโอน(ย้ำย) พนักงำนส่วนต ำบลหรือ
ข้ำรำชกำรประเภทอ่ืน แต่ไม่มีนโยบำยขอใช้บัญชี หรือขอให้
บัญชีไปแล้ว แต่ผู้สอบผ่ำนขึ้นบัญชีในต ำแหน่งที่ต้องกำรไม่
เพียงพอ รวมถึงระยะเวลำกำรสรรหำ กำรบรรจุแต่งตั้ง อำจ
ต้องใช้เวลำ เนื่องจำกบุคคลที่จะโอน (ย้ำย)มำ มีเหตุผลควำม
จ ำเป็นหลำยประกำรที่ใช้ประกอบในกำรตัดสินใจ 



 

 

 
 

-2- 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

2.นโยบำยด้ำนกำร
พัฒนำบุคลำกร 

เพ่ือส่งเสริมให้มีกำร
พัฒนำบุคลำกรตำม
ต ำแหน่งสำยงำนครบทุก
ต ำแหน่งสำยงำนอย่ำง
เป็นระบบ ทั่วถึง และ
ต่อเนื่อง โดยกำรเพ่ิมพูน
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ
ศักยภำพ และทักษะกำร
ท ำงำนที่เหมำะสม 

ระดับควำมส ำเร็จของกำร
ปฏิบัติงำน ควำมผิดพลำด
ลดลง กระบวนกำรท ำงำน
ครบทุกขั้นตอน ไม่มีข้อ 
ร้องเรียนด้ำนพฤติกรรม
และกำรท ำงำน 

-จัดส่งบุคลำกรเข้ำรับกำร
ฝึกอบรม และหน่วยงำนจัด
ฝึกอบรมและหน่วยงำนจัด
ฝึกอบรมเอง เพ่ิมพูนควำมรู้ 
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 
สร้ำงควำมสำมัคคีในองค์กร 
ในกำรท ำงำนร่วมกัน กำร
แลกเปลี่ยนควำมรู้นอก
สถำนที่ 

-สถำนกำรณ์แพร่ระบำดโรคโควิด-19 ท ำให้กำรส่งบุคลำกรเข้ำอบรมไม่เป็นไป
ตำมนโยบำยของแผนพัฒนำบุคลำกร 

   จัดท ำโครงกำรอบรม
คุณธรรม – จริยธรรม ปลูก
จิตส ำนึกต่อต้ำนกำรทุจริต 
ประจ ำปี พ.ศ. 2564 

คณะผู้บริหำรสมำชิกฯและบุคลำกรให้ควำมร่วมมือเป็นอย่ำงดี วิทยำกรเป็นผู้มี
ควำมรู้ ควำมช ำนำญในกำรให้ควำมรู้ 

 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

-3-      
ประเด็นนโยบาย/

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

3.นโยบำยด้ำนกำร
พัฒนำระบบ
สำรสนเทศ 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้
มีกำรพัฒนำระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ 
มำใช้ในกำรบริหำร
จัดกำรทรัพยำกรมนุษย์ 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน รวดเร็ว 
ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน 
ช่วยลดขั้นตอนของงำน 
ปริมำณเอกสำร สำมำรถ
น ำไปวิเครำะห์เพื่อกำร
วำงแผนตัดสินใจในกำร
ปฏิบัติงำน และใช้
บริหำรงำนด้ำนบุคลำกร
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ระดับควำมส ำเร็จของกำร
ปฏิบัติงำน เพ่ือให้ได้
ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน 
รวดเร็ว ทันสมัยและเป็น
ปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอน
ของงำน 

-องค์กรจัดให้มีเว็ปไซด์ เฟสบุค
และไลน์ในกำรสนับสนุนกำรท ำงำนไว้
ส ำหรับประชำสัมพันธ์ผลกำร
ปฏิบัติงำน นโยบำยผู้บริหำร 
มำตรกำร หลักเกณฑ์กำรปฏิบัติงำน 
คู่มือกำรปฏิบัติงำนเชื่อมต่อหน่วยงำน
อ่ืนในกำรค้นหำข้อมูล รวมถึง กำร
ร้องเรียนผ่ำนเว็ปไซด์ ถำมตอบปัญหำ 
ข้อสงสัยจำกประชำชนนสนอง
นโยบำยรัฐบำลไทยแลนด์ 4.0 

-เสนอแนะให้มีระบบสำรสนเทศแบบ One Stop Service และ
ระบบกำรให้บริกำรผ่ำนเว็ปไซด์ของ อบต. เพื่อควำมรวดเร็วในกำร
ให้บริกำร และสอดคล้องกับนโยบำยของรัฐบำล พร้อมให้สอดคล้อง
กับกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   -องค์กรมีไลน์กลุ่ม เพื่อใช้ส ำหรับ
ประชำสัมพันธ์ข่ำวสำร แจ้งเวียนให้
ทรำบถือปฏิบัติ และสั่งงำนรวมถึงกำร
รำยงำนผลให้ผู้บังคับบัญชำทรำบ 

เป็นรูปแบบกำรท ำงำนแบบลดขั้นตอน ประหยัดและเพ่ิมควำม
รวดเร็วยิ่งขึ้น แต่ยังมีบุคลำกรในสังกัดส่วนน้อยที่ยังไม่ให้ควำม
ร่วมมือด้ำนเทคโนโลยี 



 

 

 
 

-4- 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

4.นโยบำยด้ำน
สวัสดิกำรมีมำตรกำร
เสริมสร้ำงขวัญ
ก ำลังใจให้กับ
พนักงำนส่วนต ำบล 
พนักงำนจ้ำง 

เพ่ือเสริมสร้ำงก ำลังใจ
ให้กับพนักงำน และเกิด
ควำมรักควำมทุ่มเทก ำลัง
กำยก ำลังใจให้กับองค์กร 
และสร้ำงควำมมั่นใจ
ให้กับบุคลำกรในควำม
ปลอดภัยในกำรท ำงำน 

ผลกำรปฏิบัติงำนดี ส ำเร็จ
ทันเวลำที่ก ำหนด ควำม
ผิดพลำดในกำรท ำงำนมี
น้อยข้อร้องเรียนไม่มี กำร
ท ำงำนเป็นทีม 

-จัดท ำโครงกำรพนักงำนส่วนต ำบล  
พนักงำนครู และพนักงำนจ้ำง
ดีเด่น ประจ ำปี 2564 
 

-เป็นโครงกำรที่ดี สร้ำงขวัญก ำลังใจให้กับผู้ที่ได้รับใบประกำศ และ
กระตุ้นให้บุคลำกรในสังกัดพัฒนำตนเองให้ดียิ่งขึ้น 

-จัดให้มีกำรตรวจสุขภำพประจ ำปี
ให้แก่พนักงำนของ อบต.จำรพัต 

-เป็นกิจกรรมที่ดี เพรำะบุคลำกรในองค์กรได้มีกำรตรวจสุขภำพและ
ประเมินสุขภำพตนเองเพ่ือดูแลสุขภำพให้แข็งแรงและปลอดภัยจำกโรค 

-จัดกิจกรรม Big Calnning Day 
เพ่ือให้องค์กรที่น่ำอยู่
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน
สะอำด 

บุคลำกรให้ควำมร่วมมือ มีกิจกรรมร่วมมือกัน เกิดควำมสำมัคคี และยัง
ส่งผลให้องค์กรน่ำอยู่ 

   -มีมำตรกำรป้องกันและกำรติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนำ2019 คือ เจลลำ้งมือ 
หน้ำกำกำอนำมัย ส ำหรับพนักงำน 
และผู้มำติดต่อรำชกำร รวมถึงปิด
ประกำศให้ทุกคนใส่หน้ำกำก
อนำมัยตลอเวลำ พร้อมทั้งให้หมั่น
ล้ำงมือบ่อยครั้ง 
 

-เป็นมำตรกำรที่ดี พนักงำนมีควำมปลอดภัยมำกข้ึน แต่ควรมีเครื่องวัด
อุณหภูมิ ก่อนเข้ำส ำนักงำน 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

4.นโยบำยด้ำน
สวัสดิกำรมีมำตรกำร
เสริมสร้ำงขวัญ
ก ำลังใจให้กับ
พนักงำนส่วนต ำบล 
พนักงำนจ้ำง 

เพ่ือเสริมสร้ำงก ำลังใจ
ให้กับพนักงำน และเกิด
ควำมรักควำมทุ่มเทก ำลัง
กำยก ำลังใจให้กับองค์กร 
และสร้ำงควำมมั่นใจ
ให้กับบุคลำกรในควำม
ปลอดภัยในกำรท ำงำน 

ผลกำรปฏิบัติงำนดี ส ำเร็จ
ทันเวลำที่ก ำหนด ควำม
ผิดพลำดในกำรท ำงำนมี
น้อยข้อร้องเรียนไม่มี กำร
ท ำงำนเป็นทีม 

-กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 2 
รอบกำรประเมินกำรเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงำนส่วนต ำบลครั้ง
ที่ 1 และ 2 ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2564 กำร
เลื่อนเงินเดือนพนักงำนครู ครั้งที่ 
1 และ 2 ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2564 และกำรเลื่อน
ค่ำตอบแทนพนักงำนจ้ำง 
ประจ ำปี พ.ศ. 2564 

-เป็นกำรประเมินผลอย่ำงเป็นธรรมจำกผู้บังคับบัญชำ และ
คณะกรรมกำรกลั่นกรองเนื่องจำกพิจำรณำจำกเอกสำรผลงำน
กำรปฏิบัติงำนที่ปฏิบัติจริง และกลั่นกรองคะแนนในรูป
คณะกรรมกำร รวมทั้งกำรพิจำรณำเลื่อนขั้นเงินเดือนก็อยู่ในรูป
คณะกรรมกำร และน ำเสนอผลกำรปฏิบัติงำน กำรขำด ลำ มำ
สำย และควำมประพฤติผิดวินัยมำพิจำรณำร่วม 

   -ส่งเสริมปัจจัยในห้องท ำงำนให้
น่ำอยู่ เช่น โต๊ะ เก้ำอ้ี ท ำงำน
เหมำะสม เทคโนโลยีในกำร
ท ำงำนทันสมัยครบถ้วน แสง
สว่ำงเพียงพอ  

-ห้องท ำงำนยังคับแคบอยู่ ถ้ำเทียบกับจ ำนวนบุคลำกร และ
อุปกรณ์ในกำรใช้งำน ตู้จัดเก็บเอกสำรยังไม่เพียงพอ 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

5.นโยบำยด้ำนกำร
บริหำร 

เพ่ือให้กำรบริหำรรำชกำร
เป็นไปตำมหลักกำร
บริหำรจัดกำรที่ดี กำรลด
ขั้นตอนในกำรท ำงำน
ประชำชนได้รับกำร
บริกำรรวดเร็วยิ่งขึน้ ลด
กำรสูญเสีย รวมทั้งเพ่ือให้
พนักงำนส่วนต ำบล 
พนักงำนจ้ำง ปฏิบัติงำน
ได้ตรงตำมสำยงำนและ
หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ไม่
เกียวงำนเป็นไปตำม
ขั้นตอนภำยใต้กำรบังคับ
บัญชำหัวหน้ำงำนหรือ
หัวหน้ำส่วนรำชกำร 

กำรปฏิบัติรำชกำรเป็น
ตำมค ำสั่งมอบหมำยงำน 
กำรรักษำรำชกำรแทน
และกำรปฏิบัติรำชกำร
แทนและกำรปฏิบัติงำน
เป็นไปอย่ำงรวดเร็ว มี
ประสิทธิภำพประชำชน
ได้รับกำรบริกำรอย่ำง
รวดเร็วและเกิดควำม
ประทับใจ ไม่เกิดข้อ
ร้องเรียนด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน 

-จัดท ำค ำสั่งมอบหมำยงำน กำรปฏิบัติรำชกำรให้กับพนักงำน
ส่วนต ำบลและพนักงำนจ้ำงตรงตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 
สำยงำน และหน้ำที่อ่ืนเพื่อเพ่ิมพูนควำมรู้ 

-พนักงำนส่วนต ำบลยังมีควำม
เข้ำใจผิด สับสนเกี่ยวกับเรื่อง 
รักษำรำชกำรในต ำแหน่ง 
รักษำรำชกำรแทน ปฏิบัติ
รำชกำรแทนและรักษำ
รำชกำรแทน 

  -จัดท ำค ำสั่งให้พนักงำนส่วนต ำบลรักษำรำชกำรแทนปลัด อบต. 
หัวหน้ำส่วนรำชกำร/ผู้อ ำนวยกำร ในกรณี ต ำแหน่งว่ำงหรือมี 
แต่ไม่สำมำรถปฏิบัติรำชกำรได้ 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

5.นโยบำยด้ำนกำร
บริหำร 

เพ่ือให้กำรบริหำรรำชกำร
เป็นไปตำมหลักกำร
บริหำรจัดกำรที่ดี กำรลด
ขั้นตอนในกำรท ำงำน
ประชำชนได้รับกำร
บริกำรรวดเร็วยิ่งขึ้น ลด
กำรสูญเสีย รวมทั้งเพ่ือให้
พนักงำนส่วนต ำบล 
พนักงำนจ้ำง ปฏิบัติงำน
ได้ตรงตำมสำยงำนและ
หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ไม่
เกียวงำนเป็นไปตำม
ขั้นตอนภำยใต้กำรบังคับ
บัญชำหัวหน้ำงำนหรือ
หัวหน้ำส่วนรำชกำร 

กำรปฏิบัติรำชกำรเป็น
ตำมค ำสั่งมอบหมำยงำน 
กำรรักษำรำชกำรแทน
และกำรปฏิบัติรำชกำร
แทนและกำรปฏิบัติงำน
เป็นไปอย่ำงรวดเร็ว มี
ประสิทธิภำพประชำชน
ได้รับกำรบริกำรอย่ำง
รวดเร็วและเกิดควำม
ประทับใจ ไม่เกิดข้อ
ร้องเรียนด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน 

-จัดท ำค ำสั่งมอบหมำยงำน กำรปฏิบัติรำชกำรให้กับพนักงำน
ส่วนต ำบลและพนักงำนจ้ำงตรงตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 
สำยงำน และหน้ำที่อ่ืนเพื่อเพ่ิมพูนควำมรู้ 

-พนักงำนส่วนต ำบลยังมีควำม
เข้ำใจผิด สับสนเกี่ยวกับเรื่อง 
รักษำรำชกำรในต ำแหน่ง 
รักษำรำชกำรแทน ปฏิบัติ
รำชกำรแทนและรักษำ
รำชกำรแทน 

  -จัดท ำค ำสั่งให้พนักงำนส่วนต ำบลรักษำรำชกำรแทนปลัด อบต. 
หัวหน้ำส่วนรำชกำร/ผู้อ ำนวยกำร ในกรณี ต ำแหน่งว่ำงหรือมี 
แต่ไม่สำมำรถปฏิบัติรำชกำรได้ 
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ปัญหาอุปสรรคการบริหารพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

-สถำนกำรณ์แพร่ระบำดโรคโควิด-19 ท ำให้กำรส่งบุคลำกรเข้ำอบรมไม่เป็นไปตำมนโยบำยของ
แผนพัฒนำบุคลำกรท ำให้บุคลำกรขำดโอกำสในกำรหำควำมรู้และประสบกำรณ์กำรท ำงำนใหม่ๆ 

 
ข้อเสนอแนะ 

-ส่งบุคคลกรเข้ำอบรมในระบบออนไลน์หรือประชุมZoom หรือ จดท ำเอกสำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์
ให้แก่บุคลำกรในองค์กรได้ศึกษำหำควำมรู้เพ่ิมเติม 


