
 

 

 

 

 

1. นโยบายด้านการวางแผนก าลังคน 
รายการ ตัวช้ีวัด 

การวางแผนก าลังคน 1. ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลจารพัตในการวิเคราะห์ อัตราก าลัง เพ่ือจัดท ากรอบ
อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างในแต่ละส่วนราชการและน าไปสู่การก าหนดจ านวน ประเภท และ
ระดับต าแหน่ง เสนอคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลจารพัตพิจารณา  
3. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปีอย่างต่อเนื่องและน าไปสู่การก าหนดจ านวน/
ต าแหน่ง เพ่ิม หรือ ลด จ านวน ต าแหน่ง เสนอคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์ เช่น การ 
ปรับปรุงต าแหน่ง ส าหรับพนักงานส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น, การขอเพ่ิมอัตราก าลังข้าราชการ/พนักงาน
จ้าง, การปรับปรุงต าแหน่ง พนักงานจ้างทั่วไปเป็น พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 

2. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือก 
รายการ ตัวช้ีวัด 

การสรรหาและคัดเลือก 1. ปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและหลักเกณฑ์ของ คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์ก าหนด  
2. สรรหาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างตามกรอบระยะเวลาใน การสรรหา บรรจุ  และแต่งตั้ง ตาม
ระเบียบ/ ประกาศ/ มติ ก.อบต. อย่างชัดเจน  
3. มีแผนอัตราก าลังและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง ได้ตามกรอบอัตราก าลัง  
4. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้ตาม กรอบอัตราก าลัง 

 

3. นโยบายด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
รายการ ตัวช้ีวัด 

การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 1. บรรจุแต่งตั้งตามวิธีและหลักเกณฑ์ของ คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์ก าหนด  
 

2/บรรจุแต่ง... 

แผนการด าเนินการ 
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ปี 2565 
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รายการ ตัวช้ีวัด 
การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 2. บรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างตามกรอบระยะเวลาใน การสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง ตาม

ระเบียบ/ ประกาศ/ มติ ก.อบต. อย่างชัดเจน 
3. มีแผนอัตราก าลังและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง ได้ตามกรอบอัตราก าลัง  
4. มีแผนและสามารถบรรจุแต่งตั้งพนักงานจ้างได้ตาม กรอบอัตราก าลัง 

 

       4. นโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

รายการ ตัวช้ีวัด 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

1. ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการให้บริการ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลขององค์กร  
3. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยี สารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ  
4. มีการพัฒนาระบบงานหรือกระบวนการให้บริการด้านการบริหาร ทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลได้ เช่น - โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ของ
ข้าราชการ พนักงานจ้าง พนักงานครู ระบบ LHR - โปรแกรมระบบ E-laas, E-office, E-pian, E-gp, ccis 
 

 

5. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
รายการ ตัวช้ีวัด 

การบริหารผลการปฏิบัติงาน 1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล การปฏิบัติราชการ เพ่ือ ประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับเลื่อน
ขั้นเงินเดือนของข้าราชการ/ เลื่อนค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง  
2. KPI ระดับบุ สอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ ต าแหน่ง แต่ละกอง/ ส่วน เพ่ือก าหนดเป็น
เงื่อนไขในการคัดเลือกบุคคล ที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูงเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพและเป็น เงื่อนไขในการ
ก าหนดระดับต าแหน่งให้สูงขึ้น  

3/3. ผลการประเมิน... 
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รายการ ตัวช้ีวัด 
การบริหารผลการปฏิบัติงาน 3. ผลการประเมินที่ได้ สามารถจ าแนกความแตกต่างและจัดล าดับผล การปฏิบัติงานของพนักงานได้อย่างชัดเจน

และมีประสิทธิภาพเพ่ือใช้ ประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของข้าราชการในแต่ละต าแหน่งละเป็นการ
ส่งเสริมหรือเป็นแรงจูงใจพนักงานเทศบาลให้ ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถและแข่งขันกัน ด้วยผลงาน 

 

6. นโยบายการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและการรักษาวินัยให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน 
รายการ ตัวช้ีวัด 

การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและการรักษาวินัย
ให้แกบุ่คลากรในหน่วยงาน 

1. ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ทัศนคติ ของบุคคลในการท างาน 
2. จัดให้มีระบบการประเมินผลด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม อย่างเป็นรูปธรรม 
3. จัดท ารายละเอียดมาตรฐานจริยธรรมของบุคลากร 
4. ปรับปรุงและพัฒนาโครงการด้านคุณธรรม จริยธรรม ให้มีประสิทธิภาพและมีความหลากหลายยิ่งขึ้น 
5. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กร 

 

7. นโยบายการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
รายการ ตัวช้ีวัด 

สร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 1. จัดท าฐานข้อมูลบุคคลให้ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 
2. ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรา ก าลังให้เหมาะสมกับข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 
3. จัดท าแผนสร้างความก้าวหน้า (Career Path) ให้ชัดเจน 
4. จัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับ ความรู้ ทักษะ สมรรถนะในการท างาน 

 

8. นโยบายนโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตสวัสดิการและผลตอบแทน 

รายการ ตัวช้ีวัด 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตสวัสดิการและผลตอบแทน 1. การจัดท าแผนการจัดสวัสดิการของบุคลกรให้สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร รวมทั้งมีการ

ประเมินผลเป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ 
4/การจัดท า... 
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รายการ ตัวช้ีวัด 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตสวัสดิการและผลตอบแทน 2. ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ ส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2548  

3. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย สวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาลพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2541 แก้ไขถึง 2549  
4. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของบุตรพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2541 แก้ไขถึง 2549  
5. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าเช่าบ้านของ ข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 แก้ไขถึง 
2559  
6. ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.กลาง เรื่องหลักเกณฑ์และ วิธีการขอรับเงินค่าท าขวัญ ของพนักงานส่วน
ท้องถิ่นและลูกจ้างของ องค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548  
7. ปฏิบัติตามประกาศ ก.กลาง เรื่องก าหนดเงื่อนไข และวิธีการก าหนด ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษ
อันมีลักษณะเป็นเงินรางวัล ประจ าปี ส าหรับพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล พ.ศ.2558  
8. ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการ ให้พนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้าง และ พนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลได้รับเงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว (ฉบับที่2) พ.ศ. 
2558 

 

9. นโยบายด้านการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 

รายการ ตัวชี้วัด 
การสร้างความสัมพันธ์และผูกพัน ภายในองค์กร 1. มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและกระบวนการเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ ขั้นพ้ืนฐานเพ่ืออ านวยความสะดวกใน

การปฏิบัติงานให้กับบุคลากร  
      2. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานส่วนต าบลที่ สะท้อนภาพการทท างานขององค์กร 
เช่น กิจกรรม 5.ส. กิจกรรม Big Cleaning Day, Sport Day, จิตอาสาเพ่ือให้พนักงานทุกคนร่วมมือ กันจัดท า
กิจกรรม, และเพ่ือสร้างบรรยากาศในการท างาน บทบาท ภารหน้าที่, สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของส านักงานให้บุคคล
ทั่วไปได้ทราบ และเข้าใจ  

5/3. ผู้บริหาร... 
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รายการ ตัวชี้วัด 
การสร้างความสัมพันธ์และผูกพัน ภายในองค์กร          3. ผู้บริหารได้จัดประชุมพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างเป็นประจ าทุกเดือนเพื่อให้ บุคลากรในสังกัด

ได้ให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็นตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างการยอมรับทบทวนและแก้ไข 
ปัญหาอันเป็นการสร้างความผูกพันที่ดีในองค์กร 

4. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรมการส่งเสริมจริยธรรม และการสร้าง
ความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการที่องค์การบริหารส่วนต าบลจารพัตจัดขึ้นและที่จัดร่วมกับหน่วยงานอ่ืนและ
สามารถประยุกต์หลักธรรมต่างๆ มาใช้ในการปฏิบัติราชการ  

5. ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให้มี  ความผูกพันและอยู่กับองค์กร
ตลอดจนผู้บริหารทุกระดับเป็นต้นแบบและแสดงแบบอย่างที่ดีในด้านจริยธรรม คุณธรรมและความโปร่งใส  ใน
การด าเนินงานขององค์กร 

 

ขั้นตอนการติดตามผลให้กระท าดังนี้  

1. มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง  
2. เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได้ในกรณีที่มีปัญหา  
3. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรกและค่อยๆ ลดการตรวจสอบลงเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชา แน่ใจว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ได้รับ

การสอนได้ถูกต้อง  
4. แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ทั้งในส่วนที่ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติได้ดีและส่วนที่ ยังต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม เพ่ือเสริมสร้าง

ความเชื่อมั่นในตนเองและแก้ไขข้อบกพร่องเพ่ือการปฏิบัติงาน สมบรูณ์ยิ่งขึ้น  
เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบชัดเจนควรให้องค์การบริหารส่วนต าบลจารพัตจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 

ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน ต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลจารพัตที่ได้จัดท าขึ้นโดยให้ก าหนดเป็นแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
มี ระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของพนักงาน 
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